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“Ben Samsun’u ve Samsun halkimi gordiigiim zaman,

memleket ve millete ait bgtiin diisiince ve kararlarimin yerine
getirilebilecegine bir defa daha kuvvetle inandim.
Samsunlularin hal ve durumlarinda gordiigiim, gozlerinden
okudugum vatanseverlik ge fedakarlik; iimit ve tasavvurlarimi

olumlu bir inanca gotiirmeye yetmistir.”
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SUNUS

Yasam, bir biitiin olarak egitim siire¢lerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek insan yasarken
birgok seyi 6grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir
hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir. Okul
bilginin uzmanlar1 tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir. Okul
ayni zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, lilkesi ve tim
insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir. Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda
bilgiye ulasma yollarinin ¢ok kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bag dondiiriicii hizla yasandigi, teknolojinin
hayallerimizi bile zorladig1 ve insan teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha onemlisi kiigiilen ve
hammaddeleri azalan bir diinyada iilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki
degerleri bile ¢ikarlar1 ugruna asindirdiklar giiniimiizde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu egitim &gretim siirecini
hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani
sira bu rekabetci diinyada birey olarak kendisini, en 6nemlisi iilkesini var edebilmesi igin stratejik amaglarin,
hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiiriinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik.

Biz Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan bu stratejik planimizda
yukarida altin1 ¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan egitimi amatdr bir ruhla ancak
profesyonel yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmig bir siirece doniistiirmek iizere hazirlandi. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gegecek, katki saglayacak olan
Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yo6netim Kuruluna, 6gretmenlerimize,
ogrencilerimize ve velilerimize tesekkiirii bir bor¢ bilirim.

Hiiseyin Yavuz
Okul Miidiirii
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HIiZMET BiRiMi KISALTMALARI

BHIS: Basin ve Halka iliskiler Subesi

BIS: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS: Destek Hizmetleri Subesi

DOS: Din Ogretimi Subesi

EMB: Egitim Miifettisleri Baskanlig1

EYB: Enerji Yonetimi Birimi

HBOS: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

HHS: Hukuk Hizmetleri Subesi

IES: Insaat ve Emlak Subesi

MTES: Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OS: Ortadgretim Subesi

ODSHS: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OB: Ozel Biiro

OERHS: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
OOKS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

OYGS: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
IKS: Insan Kaynaklar1 Subesi

SSHB: Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

SGS: Strateji Gelistirme Subesi

TKB: Teftis Kurulu Baskanligi

TES: Temel Egitim Subesi

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi
YYES: Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
ISGB: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AP: Alt Program

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi
CK: Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYK: Destekleme ve Yetistirme Kurslari
DYS: Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT: Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IKS: Kurum Standartlar1 Modiilii

IYEP: Ilkokullarda Yetistirme Program1

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanhig: Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlgi Iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

MTSK: Motorlu Tasitlar Siiriicii Kurslari

OECD: Organisationfor Economic Co-operationand Development (iktisadi Is
Birligi ve Kalkinma Teskilatr)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag1

PDR: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: Performans Gostergesi

OMGEP: Okul Merkezli Gelisim Projesi

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

REBUS: Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TYC: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

TYT: Temel Yeterlilik Testi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu




TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya oOzel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda  siirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan 0zel egitim
uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri oOrgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyag¢larini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul- Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliikk cekilen bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.
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TANIMLAR

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yOnlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve Ogrenmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
bigimde bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yada &rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis yada bu kademeyi
tamamlamis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu egitim anlayis1 kapsaminda sunulan, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu,
orglin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




STRATEJIK PLAN HAZIRLIKSURECI

Okulumuzda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurularak, ekibimiz siiregle ilgili toplantilar
yapmig ve gorev dagilimi yapmustir.

Okulumuzun 5 yillik planlamasinda ve ulasilmak istenen hedeflerin belirlenmesinde
paydaslarin degerlendirme anketlerine verdikleri cevaplar, dile getirilen sikayetler, oneriler ve
ihtiyaclar dikkate alinmustir.

Okulumuzda biitiin c¢aligmalar katilhimcilifi ve farkli goriisleri 6nemseyen bir ydnetim
anlayisinin geregi olarak, paydaslarimizin biitiiniinii gelisim siirecine katmaktadir.

. Ogrencilerimizden, velilerimizden ve sosyal ¢evremizden gelen talepleri dikkate
alan,

. Tiim paydaglarimizin katilimini 6nemseyip esas alan,

. Ulagmak istedigi hedeflerini belirlemis,

. Yapilan faaliyetlerin ve icraatlar1 hesabini verebilen,

. Acik ve aksiyoner bir okul yonetim anlayisi olusturmak amacindayiz.

Okulumuzun mevcut durum analizinden yola ¢ikilarak uzun vadeli planlamas1 yapilmis; bu
stirecte veli, 6gretmen ve Ogrenci goriisleri anket yoluyla toplanmis; elde edilen sonuglar stratejik
amag olarak belirlenmistir.

Okulumuzun uzun dénemli planlamasi ve yillik plani olusturulurken mevcut durum analizi
olarak SWOT Analizi kullanilmaktadir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde;

. Okulumuzun hangi kuvvetli yonii okulumuza hangi avantajlar1 kazandirir?
. Hangi firsatlar okulumuzun hangi giigliiklerin iistesinden gelmesini saglar?
. Hangi kuvvetli yonler okulumuzda hangi problemleri ¢6zmemizi

saglar? Sorularina cevaplar aranmistir.

Okulumuz personeline hazirlik asamalarinda bilgilendirme toplantilar1 yapilarak plan
hakkinda farkindalik olusturulmaya calisilmistir. Misyon, vizyon ifadeleri iist kurul tarafindan
incelenerek hazir hale getirilmistir.



Sekil 1: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Igve D
cp\;yd;.z AP Kurulug lgi
Anketleri Analiz

Program ve Literatlr Taramasi
Altprogram Analizi
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Stratejik planlama c¢alismalarinda MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programda yer
alan model ve okulumuz 2019- 2023 stratejik plan1 hazirlik ¢aligsmalarindaki tecriibeyi esas alarak
2024-2028 stratejik plan hazirlama ¢alismalarini baglatmistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inaniyoruz ki iyi
bir yol haritas1 olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar gelece§in diinyasinda yollarini
bulamayacaklardir. Buradan hareketle okulumuz Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir
siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve genele yayilim esasinda c¢oklu ve katilimli yontemlerle
uygulanmas1 tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangi¢ teskil edecek stratejik planlama
hazirligin1 bes asamada ele almistir.

1- Planlama Caligsmalarinin Sahiplenmesi
2- Organizasyonun Olusturulmasi

3- Ihtiyaclarin Tespiti

4- I Planinm Olusturulmas1

5- Hazirlik Programlarmin Yapilmasi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, midiirliigiimiize 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-
2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim ilizerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve Kkabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Bunu temel alarak stratejik plan
caligmalart i¢in ilk yapilmasi gereken* Planin Sahiplenilmesi” asamasi1 miidiirliigiimiiz blinyesinde
olusturulan “Strateji Gelistirmek-Kurulu”, “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” ile Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Calismalarma” baglanmustir.

Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, iist politika belgelerinin
analizi, genis katilimli ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve
midiirliiglimiiz hizmet birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu:

Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu iist yoneticisi okul miidiirii olup stratejik Plan ¢alismalari okul
miidiirti yetkisinde gergeklestirilmektedir.

Okul miidiirii baskanliginda, stratejik plan caligmalarimi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve
calismalar1 yonlendirmek iizere “Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer
verilmistir.

Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Hiiseyin Yavuz Okul Midiirii Kurul Bagkan
Mehmet Dirican Miidiir Yardimcist Kurul Uyesi
Orhan Tan Okul Aile Birligi Bagkan1 Kurul Uyesi
Aykut Kara Ogretmen Kurul Uyesi
Mahmut Taner Ozdemir Ogretmen Kurul Uyesi
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Okul Stratejik Planlama Ekibi:

Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu Mudirligi Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisi Baskanhgi’nda
okul midirlaglinde yiriatilen tim stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak (izere “Okul
Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Mehmet Dirican Miidiir Yardimcisi Baskan

Burak Kurt Ogretmen Uye

Aykut Kara Ogretmen Uye

Seyda Tektas Ogretmen Uye
Stratejik plan hazirliklar1  ¢ergevesinde gergeklestirilen faaliyetler su sekilde
siralanabilir;
. Okulumuzda stratejik plan  hazirlamak amaciyla personelin ve

gondllilerin katilimi ile “Okul Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

. Okul yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

. Okulumuz web  sayfasi stratejik planlama ile ilgi bilgi ve
uygulamalarini paylasilacagi sekilde yeniden diizenlenmistir.

. Okulumuz paydaslari belirlenerek paydas anketleri diizenlenmis ve sonug raporu hazirlanmistir.

. Okulumuza ait stratejik plan tim paydaslarin katiimlari ve degerlendirmeleri sonucunda
hazirlanmistir.
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II. BOLUM

STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIiZI

Mevcut durum analizi; okul miidiirliiglimiizce kurumumuz amag ve hedeflerinin uygulamalari ve
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir.

Midiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
siireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri,
hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde;

KURUMSAL TARIHCE

Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu Miidiirliigiiniin Hizmet Verdigi Bina




25 Mayis ilkdgretim Okulu 1962 yilinda alt1 derslik ve 250 6grenci ile egitim gretime
baslamistir. Ogrenci sayisinin artmasi iizerine ikili dgretime gegilmis ve 1992-1993 yilinda da yeni
binasina tasinmistir. Okulumuz 1998-1999 egitim Ogretim yilinda pansiyonlu ilkdgretim okuluna
dontstiiriilmiistiir. 2008-2009 egitim 6gretim yilinda ise normal 6gretime gecilmistir. Normal 6gretime
gecisle birlikte bina ve derslik yetersizligi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle bazi siniflar birlestirilmistir.2014
yilinin basi itibariyle 4 derslikli ek bina hizmete agilmistir. Anasinifinda ikili egitim halen devam
etmektedir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda getirilen 4+4+4 kesintisiz egitim ile okulumuz ortaokula
dontistiriilmiis ilkokullar kademeli olarak azaltilmaya baglamistir. 2015-2016 egitim Ogretim yili
bagindan itibaren okulumuz tamamen ortaokula déniigmiistiir. 2017-2018 Egitim — Ogretim yili sonunda
okulumuzda yapilan incelemeler sonucunda okul binasinin depreme dayaniksiz oldugu tespit edilerek
okulun bosaltilmas1 ve egitim dgretim yapilmamas: karar1 alindi. Ardindan okul ile ilgli yikim karari
verildi. 2018-2019 Egitim dgretim yilinda 5. Ve 7 smmiflarimiz Havza Makbule Yusuf Olger YBO’ nun
yatakhane olarak kullandigi hangar, siniflara dontstiiriilerek egitim 6gretime devam edildi, ayni
zamanda 6. Ve 8. Siniflarimiz da Havza Anadolu Lisesinin bir katinda dokuz derslikte egitim dgretime
devam etti. Her iki bina arasindaki mesafe 2 km. 2019- 2020 Egitim Ogretim yilinda okulumuz bu sefer
de Sehir merkezine 3 km uzakliktaki Mehmet Ongel Ilkokulu Binasina tasindi. Burada 1.2.3 ve 4
siiflardaki 60 Ogrenci ile birlikte egitim Ggretime basladik. Bu siirecte yeni okul binamizin insaati
bitirildi. Ilcge MEM ‘in karar1 ile buranin ilkokul olmasinin daha elzem oldugu karari ile yeni bina
ilkokula tahsis edildi. Su an Mehmet Ongel Ilkokulu binasinda 21 derslikte 28 dgretmen,] miidiir, 1
miidiir yardimcisi,2 kadrolu is¢i ve 2 gegici yardimer hizmetli, 442 dgrencisi ile egitim dgretime devam
etmektedir.

Kurumun Yapisi:

Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu, 1 Miidiir, 1 miidiir yardimcis1, 28 Ogretmen, 2 kadrolu isci, 2
gecici isci ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Okulumuzun 2250 metrekare kullanim alani, 2530 metrekare acgik alan, 750 metre kare kapali alan
ve toplamda 3280 metrekarelik bir alandan olusmaktadir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile
Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim saghiklidir. Okulda
karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre, okul isbirligi iist diizeydedir.
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Okulda ¢aligmalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1
bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Kararlar ortaklasa alinir. Siirecte okulun tiim caliganlarinin
katkilar etkilidir.
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UYGULANAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Samsun Il Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik caligmalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bdliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis bolimii; egitim ve Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 2019-2023 stratejik planda ii¢ tema
altinda 4 stratejik amag, 13 stratejik hedef, 41 performans gostergesi ve 51 stratejiye yer verilmistir. Bu
amag, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler 2024-2028 yillarina gore degerlendirilerek
gelistirilmistir.

Bu anlamda; Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu 2019 -2023 Stratejik Planda basaril1 bir sekilde
uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar yerine getirilmistir. Bakanliimizin 2023 Egitim
Vizyonu ve 2019-2023 donemi stratejik Planinda yer alan amaclar ve hedefler okulumuzun planina
aynen alinmig ve dniimiizdeki 5 yilin planlanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

MEVZUAT ANALIZI

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbagkanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim
Bakanliginmn ve Milli Egitim Bakanhg i1 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarimi tagra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1.0kul oncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmig olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2.Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

3.Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda gorlis ve
oOnerilerini bildirmek.

4 Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in Onerilerde
bulunmak.

5.Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in dnerilerde bulunmak.

6.0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amactyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine
etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve Oonerilerde bulunmak.

7.Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel | 1No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak | (CBK)’nin On Birinci Boliimii 301’inci
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve | maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi
dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede ylirlitmek ve denetlemek,

Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkgretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
cahigilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum, koylerde muhtara, diger | 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle | (Md.53)

muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her
sathasinda devam eder.

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarin1 saglayict

egitim imkanlar hazirlamak, Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik | 10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayil
yapilacak olan calismalari il genelinde uygulamak, buamaglailgili kurumve kuruluslarla is | Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
birligiyapmak, Cumhurbagkanligt

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline ydnelik olarak;
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri igin kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve | Kararnamesi (Md. 312)
benzeri etkinlikler diizenlemek,

¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve Onerilerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Miidiirliigiimiiziin - dgretmenler digindaki personeli igin hazirlanan egitim planlarmi | Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
takipetmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlart tesvik etmek, uygulamak ve | Cumhurbaskanlig

degerlendirmek, Kararnamesi (Md. 316)

Personelpolitikasiveplanlamasiilepersonel  sisteminingelistirilmesikonusundaMilli ~ Egitim
Bakanligina oneri ve tekliflerdebulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Egitim ve odgretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin, belirlenen | Cumhurbaskanhig Teskilati Hakkinda
politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine | Cumhurbaskanligi

katk1 saglamak amaciyla dnerilerde bulunmak,

Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003tarihlive5018sayilliKamuMali ~ Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikiimleri | 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1
gergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, | Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleriyapmak veya yaptirmak, Cumbhurbagkanlig

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak,hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
aragtirmalaryapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

2)8.2.2007 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri il biinyesinde yerine getirmek, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1

Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 310)

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve iglemleri yiiriitmek ve denetlemek,

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,
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Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma simnavlarint il
genelinde uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakk.
Kararnamesi

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetlerietkileyecekdisfaktérleriincelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar,ilgilimevzuatvebenimsedikleritemel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglariniraporlamak ve duyurmak,

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
(Md. 9)

Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is
egitimmerkezleriileayniseviyevetiirdekibenzeri okul ve kurumlarin yonetimine vedgrencilerin
egitim ve dgretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakk.
Kararnamesi

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yénetimine ve 6grencilerinin egitimvedgretimineyonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 305)

b) Ortadgretim Ogrencilerinin  barinma ihtiyaglarmin giderilmesi ve maddi

desteklenmesiileilgiliisveislemleriytiriitmek,

yonden

a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Cumbhurbaskanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md.307)

b) Ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlart uygulamak,

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve dgrencilerinin
egitim ve dgretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 306)

b) Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlagtiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamakve
uygulanmasimi koordine etmek,

¢)3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak,

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri Bakanlik adma Il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakk.

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gdsteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan
ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Cumbhurbagkanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 320)

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden
belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans oOlgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
etmek, karsilagtirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar
rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilereiletmek,

c) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet
ve islemlerine iligkin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik
yaklagimmi 6n plana ¢ikaran bir anlayigla, Bakanligin gorev ve yetkileri gergevesinde
denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Egitim Miifettisleri araciligiyla yapmak,
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu Miidiirliigii'ne Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cergevede Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028 Stratejik Plani temel
kaynak kabul edilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligmn durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligr 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri Bakanligimiz
tarafindan 15.10.2018 tarihinde miidiirliigiimiize gonderilen belgelerden olusmaktadir. Bu belgeler ve
midiirliiglimiizi ilgilendirdigini diislindiigiimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Mehmet
Ongel 25 Mayis Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gostergelerine uygun olarak
gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir olanlarina yer verilmistir. Midiirliiglimiizce incelenen {ist politika
belgeleri su sekildedir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel veTematik Strateji Belgeleri

*Kalkinma Planlar *Ogretmen Strateji Belgesi

*Orta Vadeli Programlar +iklim Degisikligi Eylem Plam

*Orta Vadeli Mali Planlar *Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
*Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari *Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

*MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 *Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1
*Milli Egitim Stra Kararlari *Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

*Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

+2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

+2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci
Kalkinma Plam

Yurt Ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Cocuk
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, T44.1
Sayili Tedbir Maddeleri
746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5

Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yasglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniisiim 4 Tedbir

Hizmet ihracatiin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihglarpda Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Kadmlarin Egitime ve Istthdama Katilimi

Yﬁ}(§ek6g'r.etimde ve Mesle{d Ve Teknik 2 Tedbir

Egitimde Ozel Sektdr Odakli Doniisim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir

Iklim Degisiklizgi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Siirda Karbon Diizenlemesi | 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,

Cocuk
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

i 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
Genglik

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

Maddeleri

Uluslararast Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi {s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun y&netim yapist Milli Egitim Bakanligi 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’nde
belirlenmistir.

Okul midirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarin;; mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Okul miidiirleri, bu gorevlerini okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda
yapacaklar1 igboliimii ¢ercevesinde yiiriitiir.

Tablo 6: Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gere¢lerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

&

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlar ve dgrencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve dgrenme siireglerini gelistirmek,

8. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9. Kamu ve dzel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim ve Ogretim | 10. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim miidiirliigiine tekliflerde bulunmak,
Faaliyetleri

11. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

12. Okul dncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

13. ilkdgretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

14. Bakanlikc¢a verilen gérevleri yerine getirmek,

15. Liselere giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

16. Egitim-istihdam iligkisini yerelde katki saglamak,

17. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

18. Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

19. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

20. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
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Yonetim ve

1. Opretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Opgretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

Denetim
Faaliyetleri 5. Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,
6. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,
7. Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalari yapmak,
8. Egitim-0gretim ve yonetim alanlarimi gelistirici aragtirma ve caligmalar yapmak,
9. Disiplin kuruluna girecek dosyalarn is ve iglemlerini yapmak,
1. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Uluslararasi
iskiler

2. Milletlerarasi okullara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

3. Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Opgrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

4. Opgrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiriitmek,

5. Opgrencilerin okul basarisini artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,

6. Opgrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

7. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

8. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

27




Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

1. Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2. Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3. Hikiimet programlarma dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

4. Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

5. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6. Calisan memnuniyetine iligkin caligmalar yapmak,

7. Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8. Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

10. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11. Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

12. Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiirlitmek,

15. Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16. Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17. Egitim kurumlar1, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dl¢iitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18. Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak 6grenci odakli egitimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

19. Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

21. Okul miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar
yapmak, Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,

5. Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

6. Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve

degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik caligmalar yapmak,

10.

Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik caligmalar1 yapmak,

11.

Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

12.

Mali ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

13.

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve igslemlerini yapmak,

14.

AdIi ve idarf makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

15.

Idari ve adli davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,
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Fiziki ve
Teknolojik Altyap:
Faaliyetleri

1. Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3. Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

4. Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5. Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

6. Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

7. Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

8. Temizlik, giivenlik, 1sitnma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

9. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

10. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

11. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylirlitmek.

12. Yapim programlari ile ilgili is ve igslemleri yiiriitmek,

13. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,

14. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

15. Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

16. Yatirim programu yapt yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarma iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

17. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumumuzun sagladig: iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan
ve dolayli bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Mehmet Ongel 25
Mayis Ortaokulu Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlari belirlemek tizere okulumuzda
bir komisyon olusturmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiriitirken hicbir zaman ayrilamayacagi, is birligi
yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak is birligi yaptigi
paydaslaridir.

Paydas analizi ile;

Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalariin tespit edilmesi,

Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiglii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

Paydagslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

Paydaslaringoriis,onerivebeklentilerininstratejikplanlamasiirecinedahiledilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artirilmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu Miidiirliigii tarafindan
paydas analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas *6nem. *Etki Derecesi
Derecesi
Milli Egitim Bakanligt Di1s Paydas 5 5
Yerel Yonetimler Di1s Paydas 5 4
Universiteler Di1s Paydas 5 4
Genel Biitgeli Kuruluslar Di1s Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas 4 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Veliler I¢ Paydas 5 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5
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Sekil 1: Paydas Anketinde Yer Alan Katihmcilarin Dagilimi

Toplam 446 kisi yapilan anketi yanitlamis olup sonuclar asagidaki gibidir.

Katilimci Tablosu

m OGRETMEN mVELI m OGRENCI

Sekil 1 incelendiginde anket ¢alismasina katilan katilimcilarin dagilimi goriilmektedir. Cevrim igi
ortamda uygulanan anket ¢alismasi sonucunda 446 kisiye ulasilmigtir. Ankete katilanlarin; %49°1 veli, %6’si
ogretmen, %45°1 velilerimiz ve diger dis paydaslardan olusmaktadir.

I¢ Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri

Yapilan i¢ paydas analizinde okulumuzda c¢alisanlarin fiziki imkanlar sebebiyle tam verimli
calismadiklarin1 is birligi ve iletisim noktasinda sorunlar yasandigini beyan etmislerdir. Veli anket
degerlendirmelerinde genel olarak memnuniyet belirtilmis olup, 6grencilerin mesleki yonlendirmelerinin
yerinde oldugu belirtilmistir. Veliler 6grencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisal
olarak yeterli oldugu ancak ¢esitlendirilmesi konusunda ¢aligsmasi gerektigi soylenmistir.

Sekil 2. Oncelik Verilmesi Diisiiniilen Alanlarin Konu Dagihmlar

m Sosyal Faaliyetler Cesitliligi
m Ogretmenlerin Calisma Ortami
® Calisanlarin iletisimi

Fiziki Yeterlilik
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Sekil 2 incelendiginde; Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu miidiirliigii calisanlarin ortami
ile ilgili yetersiz kaldig1 ve etkili iletisimin olmadigi yapilan anketlerden ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretmenler ve calisanlarin ddiillendirilmesi ve takdir edilmesi beklenen ikinci konudur. Veli
anketlerine gore sosyal faaliyetler sayisal olarak 1iyi ancak ¢esitlilik agisindan yeterli
goriilmemektedir. Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu Miidiirliigii ¢alisanlarmin okul, kurum ve
diger kamu kurumlar ile iletisimin yiiksek diizeyde memnuniyet icerdigi belirtilmektedir. Ozellikle
okul dncesi faaliyetlerin artirilmasi talepler arasinda yer almaktadir.

Sekil 3. Memnuniyet Duyulan Alanlarin Konu Dagilimlar:

® Kurumsal Giivenirlik

® Calisma Ortami

= Firsat Esitligi

= Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler

® Erisim

m {letisim
Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri
Proje ve Faaliyet Yeterlilikleri

Sekil 3 incelendiginde anketlerin incelenmesi ile birlikte okul midirliigiine kurumsal
giivenirligin yiiksek oldugu ve ilgede egitimin lokomotif gorevinde etkin oldugu anlasilmaktadir.
Paydaglarin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu ve kurumsal yeterliliginin gerektigi sekilde oldugu
anlasilmaktadir.

D1s Paydas (Diger Kurum ve Kuruluslar)

Okul miidiirligiine erisimin ve ulagilabilir oldugu ve faaliyet alanlarinda basarili oldugu yapilan
anketlerden anlagilmaktadir. ilcede faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslari okul miidiirliigii ile iyi
iletisimde olduklarin1 ve faaliyetlerini gerceklestirmelerinde sorun yasamadiklarini yapilan anketlerden
anlasilmaktadir.

Sekil 4: Dis Paydas ( Diger Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor, Dernekler vb. )

B Kurumsal iletisim
® Hizmet Kalitesi
u Proje Ortakliklar

Kurumsal Tanitimin Yeterliligi
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Tablo 8. Diger Dis Paydaslarin Miidiirliigiimiizle Olan iliskilerinden One Cikan Bashklar

.. Rehberlik Servisi 42

Memnun Olunan birimler Okul Y dnotimi 13
Okul Y 6netimi 48

Iletisim ve Is Birligi Rehberlik Servisi 40
Okul Calisanlar 36

Sosyal Medya Hesaplar1 90

Haber Alma Kanallari Ortak Caligsmalar 64
Gorsel Medya (Web Sayfasi) 58

Paydaslarin mevcut duruma dayali olarak Miidiirliigiimiiz birimlerinden en ¢ok Rehberlik Servisi
ve okul idaresinden memnun olduklar1 belirlenmistir. Ayrica paydaslar, en fazla bu birimlerle
iletisim ve isbirligi durumunda olduklarimi belirtmislerdir. Miidiirliiglimiizden haber alma kanallar1
olarak da sosyal medya hesaplari, midiirliiglimiizle ortak yaptiklari ¢calismalar ve yazili medya
araclari1 olarak tanimlamislardir.

KURUM ICI ANALIZ

Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu, 1 Miidiir, 1 miidiir Yardimcis1, 28 Ogretmen, 2 kadrolu isci, 2
gecici isci ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Okulumuzun 2250 metrekare kullanim alani, 2530 metrekare agik alan, 750 metre kare kapali alan
ve toplamda 3280 metrekarelik bir alandan olugmaktadir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile
Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda
karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre, okul isbirligi list diizeydedir.
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Okulda ¢alismalarda ekip caligmasi1 benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1
bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Kararlar ortaklasa alinir. Siiregte okulun tiim ¢alisanlarinin
katkilar etkilidir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir:
1.Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik diizeyi,

2.Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir egitim 6gretim yonetiminin gerekliligi,

3.Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi,

4.Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi,

5.Kurumlarin fiziki imkanlar1 ve yeterlilikleri,

6.0gretmenlerin ¢alisma ortamlarina yonelik memnuniyet diizeyleridir.
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1.Egitim 6gretim ve karar alma siire¢lerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesi,
2.Paydas yOnetim stratejisinin varligi,

3.Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

4.Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

5.Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

6.Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalarin
varligi,

7.1darenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarini bilgilendirilme diizeyi,

8.Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplenme
diizeyi,

9.0gretmen-veli-dgrenci aras1 koordinasyonunun etkililik diizeyi,

10.Y6neticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhigi,

11.Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi.

Tablo 9: Hizmet Birimleri

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Ogrenci Davraniglar1 Degerlendirme Kurulu

Bireysellestirilmis Egitim Programi Geligtirme Birimi

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

AN A IWIN| R
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Sekil 5: Okul Miidiirliigii Teskilat Semasi

Miidiir Yardimcisi

Yardimci
Hizmetler

INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini
saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayl olarak O6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari
yonetimi Ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alimi, egitim ve
motivasyonu gibi siiregleri kapsamaktadir. Ayrica, Insan Kaynaklari ydnetimi egitimin bireylerin
biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en {ist diizeye
¢ikarmalarina yardimci olmak, G6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin
toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida
bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amacglarina hizmet etmektedir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

36



Okul miidiirliigiimiiziin amac1 bakanligimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal degerleri
gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Okulumuz 01.03.2024 tarihi
itibariyle toplam 35 personel ile caligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 10. Personel Durum Tablosu

e ASiL VEKIL/GOREVLENDIRME ~ BOS ‘

Okul Madirt 1 0 0 1
Midir Yardimcisi 1 0 0 1
MUDUR/OGRETMEN / PERSONEL

Ogretmen 29 28 0 1
Personel 1 1 0 0
isci 3 3 2 0

Tablo 11. Okul-Derslik-Ogretmen-Ogrenci Sayilar

OKUL -DERSLIK - OGRENCI - OGRETMEN SAYILARI

TUR DERSLIK OGRENCI OGRETMEN
Anasinifi 1 20 1
Ortaokul 21 422 28
TOPLAM 22 442 29
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanligimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlhig
Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel ¢aligmalarina destek
saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim
Kurumlari, Aday Ogretmen Modiilii, MEIS,e-Burs, TEFBIS, e-Sinav, e-Mezun, iIKS, MTSK, Engelli
Birey Modiilii, RAM, Randevu Sistemi, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi,Odenek Takip Modiilii,Proje Yoénetim Sistemi, Kitap Se¢im Modiilii, MEB Isci
Ucret Bordro Modiilii, Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi,
Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi modiiller aktif olarak kullanilmaktadur.

Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli ve donanimli insan kaynaklarini olusturmak
amagclariyla ilimizi egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkanlardan yararlandiracak
projeler uygulamaya konulmustur. Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde
etkin kullanimini saglamak amaci ile okulumuz FATIH projesi kapsamina alinmistir.

Ayni zamanda Ogretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donanimi 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmaktadir.

Bu siirecte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-
icerikler olusturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda ilimizin teknolojik imkanlarini
iceren Tablo18 bulunmaktadir.
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Tablo 12: Fatih Projesi Kapsaminda Teknolojik Kaynaklar

ORTAOKUL

TABLET BiLGISAYAR SAYISI

AKILLI TAHTA SAYISI COK AMACLI YAZICI

0 167 18

MALI KAYNAKLAR

Miidirliglimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biit¢esinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri, gercek ve tiizel
kisilerin bagislari, personel 6demelerinden olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitge miktarlar
kiyaslama yapilarak 2024 yili1 6ngériilen biitge miktar1 olusturulmustur.

Tablo 13: Mali Kaynaklar

insaat (Onarim) 15000 30000 50000
Tamirat-Tadilat vb. 30000 50000 70000
Kantin Gelirleri 20000 25000 35000
Hayirsever Bagislari 0 0 0
Projeler- Hibeler-Yurtdisi Yurt i¢i Fonlar 0 0 0
Personel Odemeleri 4.500.000 8.000.000 12.500.000
GENEL TOPLAM 4.565.000 8.105.000 12.655.000
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE)ANALIZ

Tablo 14: PESTLE Analizi

5018 sayil: Kamu Mali Planlama konusunda Kamu kurumlarinda Kamu kurumlarim da Stratejik
Yonetimi ve Kontrol Kanunu | kamu kaynaklariin stratejik planlama yapmak | planlama konusunda kapasite
ile Stratejik Planlama daha etkin ve verimli ve uygulamak i¢in yeterli | gelistirmeye yonelik ¢alismalar
anlayisinin gelismesi kullanilmasi kapasite eksikligi yapilmast
Politik
Politika belgelerinde 6zel > . Politika belgelerinin
o Y - T Ozel egitim alanina hazirlanmasinda ve
egitim alanina yonelik Ozel egitimi P . .
. . yonelik belirlenen uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile destekleyen = .
. o < hedeflere ulagilmasinda degerlendirme ¢alismalarinda
uygulamalarin istenen politikalarin varligi o .
°. P . giigliik yaganmast katilimei bir anlayis yaklagimmin
diizeyde ortiismemesi . .
benimsenmesi
T.a rm sc?lc'tgmndf: . Siirdiiriilebilir tarim
e . girisimciligi tegvik Mevecut egitim .. .
[limizin ekonomik yapisini LS . uygulamalarinin dnemi ve
v etmek i¢in 6grencilere | programlarinin tarim . . .
olusturan en temel faktoriin A A faydalar1 konusunda &grenci, veli
yonelik egitim ve sektoriiniin ihtiyaglarini P
tarim olmasi ve tarim ireticilerinde
destek programlari karsilamiyor olmasi
- . . farkindalik olusturulmasi
diizenlenebilmesi
[limizde deniz, kara, demir Farkl1 bolgelerdeki Farkl1 bolgelerden gelen e oy
U R o oS Egitim kurumlarinin egitim
ve hava yoluyla ulagimin egitimcilerle ig birligi | 6grencilerin uyum R S
. - I g . turizmi i¢in cazip bir merkez
kolay olmas1 sebebiyle diger | ve bilgi paylagiminin saglamasinda ve disiplin . - L
~ . [ . haline getirilmesi i¢in ¢aligmalar
bolgelere nazaran firsat egitimde yenilikgilige | problemlerinde aotlmast
olusturmast katkida bulunmas:i artig yasanmasi yap
Sanayinin ihtiya¢ duydugu | Sanayi isletmeleri ile egitim
e .. kalifiye isgiicii kurumlari arasinda is birligi
... | llimizin sanayii alaninda AN . s O i
Ekonomik |. =~ : - eksikliginin ildeki yapilarak dgrencilerin sektore
istenilen seviyede olmayisi e L.
yatirimlarin dniine kazandirilmasi ve sanayinin
gegmesi ihtiyaglarinin karsilanmasi

Paydaglarla daha fazla
ig birligi, yeni ve daha

Tasarruf tedbirlerinin
egitimde kullanilan

Kaynaklarin daha etkin ve verimli

Tasarruf tedbirlerinin etkisi | az  maliyetli egitim | kaynaklarin azalmasima ve | kullanim i¢in planlama ve kontrol
yontemlerinin egitimde kalitede diisiise | mekanizmalar1 gelistirilmesi
gelistirilmesi neden olmast
Yatirimlar i¢in kaynak | Egitim kurumlarinin

Yatirim 6deneginin yetersiz
olmast

bulmak amacryla
egitim kurumlarinin
paydaslarla daha fazla
is birligi yapmasi

altyapisinin ve
ekipmanlarmin yeterince
yenilenmemesi ve altyap1
eksikliginin artmast

Goniilli ve sivil toplum
kuruluslarmnin egitim kurumlarina
yapacagi katkilar i¢in tesvikler ve
kolayliklar saglanmasi
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Sosyokiiltiirel

Ilimizin termal, saglik,
kdiltiir, kis ve dogal
turizm zenginliklerinin
olusu

Turizm sektoriiniin ihtiyag
duydugu kalifiye isgiicii
yetistirmek i¢in mesleki
egitim programlarinin
diizenlenmesi

Turizm sektoriiniin
ihtiya¢ duydugu altyap1
ve ekipman eksikligi

Turizm isletmeleri ile egitim kurumlart
arasinda is birligi yapilarak
ogrencilerin sektore kazandirilmasi ve
turizm sektoriiniin ihtiyaglarinin
kargilanmasi

[limizin koklii bir tarih
ve kiiltiire] mirasa sahip
olmasi

Miizeler, tarihi mekanlar
ve arkeolojik alanlar gibi
tarihi ve kiiltiirel miras
alanlarinin, 6grencilere
siif dig1 6grenme
imkanlar1 saglamasi

Tarihi ve kiiltiirel
mirasi egitime etkili bir
sekilde entegre
edebilecek uzman
personel eksikligi

Tarihi ve kiiltiirel mirasi egitime etkili
bir sekilde entegre edebilecek uzman
personel yetistirilmesine dnem
verilmesi

Egitime olan
duyarliligin artig
gostermesi

Egitime olan ilginin
artmasi ile veli ve
ogrencilerin egitim
siirecine daha fazla
katilimi

Il Milli Egitim
Midiirliigii tizerinde
artan beklentiler

Egitim politikalar1 ve reformlart
gelistirilirken velilerin, 6grencilerin ve
diger paydaslarin goriislerinin alinmasi

Teknolojinin sagladigi
yeni e-6grenme alanlart

Egitime erigimi artirmasi

Tiim 6grencilerin
internete ve gerekli
cihazlara erigimi

Internet erisimini ve gerekli cihazlari
tiim 6grencilere ulastirmak i¢in
caligmalar yapilmasi

Miidiirligiimiiziin
Teknoloji destekli viiriittigis OMGEP projesi
Teknolojik | :x...: sayesinde kurumsal bazda | - -
ogretim .
kapasite artiginin
gozlenmesi
. Ogr.er.lmen.l " Qahz.i ilgi Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler ve
Teknolojinin hizli ¢ekici, etkilesimli ve .. A .. i
S - L teknolojilere hakim pedagojisi konusunda egitimler
gelisimi kisisellestirilmis . .
. . olmamasi verilmesi
hale getirilmesi
Sik deisen mevzuatin, Egitimcilere ve yoneticilere
Mevzuatin sik degisiyor £l > | mevzuattaki degisiklikler hakkinda
- uyumluluk sorunlarina o o .
olmast egitim ve bilgilendirme
yol agmast
caligmalar1 yapilmasi
Egitimde yenilik¢i
iklim ve gevre yaklagimlarin ve Ek mali kaynaklara Ikh.mvve gevre pohtlk.ale'm ke}psamlnda
Yasal i, uygulamalarm o cesitli projeler ve etkinliklerin
politikalari Y . ihtiya¢ duyulmast - .
geligtirilmesine olanak diizenlenmesi
saglamast
Ozel egitim ihtiyaci olan Ozel egitim ihtiyac Ayristirict tutumlarin zararlart
bireylere yonelik i olan bireylerin 6grenme | hakkinda egitimcilere, 6grencilere ve
ayristirict tutumlarin motivasyonlarinin velilere yonelik farkindalik ¢aligmalari
varlig diismesi yapilmast
Tabiatla baglantinin
azalmasi ve doga Dogayla i¢ ige 6grenmeyi ve cevre
Tabiata doniik tahribatinin artmasi, 0gayla g 16e 0g y1ve ¢&
I, s |- . bilincini tesvik eden etkinliklerin
politikalarin yetersizligi gelecek nesillerde gevre | .. .
e g diizenlenmesi
bilincini ve doga
sevgisinin zayiflamasi
Cevresel Dogal yasamin pozitif Agaglandirma, orman temizligi, yaban

Dogal yagsam alanlarinin
azalmasi

etkileri konusundaki
farkindaligin azalmasi

hayati koruma gibi dogal yasam
alanlarin1 korumaya yonelik projeler
ve etkinlikler diizenlenmesi

Temiz su kaynaklarinin
giin gegtikce azaliyor
olmast

Miifredatta su tasarrufu
ve su kaynaklarinin
korunmasina yeterince
yer verilmemesi

Su tasarrufu ve su kaynaklarinin
korunmasi konularinda farkindalik
yaratacak projeler ve etkinlikler
diizenlenmesi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLARVETEHDITLER(GZFT)ANALIZi

GZFT (SWOT) ANALIZi

I¢ ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle ilgili olarak neleri gordiigii,
miidiirliigiimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan

ortak goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir

+ Kurumun giivenilir, ulagilabilir ve yenilik¢i olmast

* Derslik ve 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisinda yetersizlikler

+ Kurumumuzun koklii bir egitim gecmisi olmast

+ Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve katilim diizeyi

* Okulumuzda vizyon sahibi projelerin varligt

« Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zeka, siber giivenlik,
savunma sanayi) yetismis insan kaynag yetersizligi

¢ Acik ve seffaf yonetim anlayist

+ Midiirliigiimiiz calisanlarinin (personel, is¢i, dgretmen vb.) ¢alistigi
bolgede ikamet etmemesi

+ [lgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte 6gretmenlerimizin
varlig

+ Ogrencilerin hijyen kosullarindaki yeterliligin diisiik olmas

+ Ogretmen ve okul ydneticilerine sunulan mesleki gelisim imkanlar

* Kurumlarimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlari ile donanim
yetersizligi

* Calisanlarin yiiksek i3 doyumu, motivasyon ve drgiitsel baglilik
diizeyleri

* Sosyal faaliyetlere yonelik diisiik memnuniyet diizeyi

* Yerel yonetimler ve sektorle ig birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

+ Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarina yonelik diisiik memnuniyet diizeyi

+ Egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanilan bilgi ve iletisim
teknolojileri

+ Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)
kolay uyum saglayamamast

* Destekleme kurslarin gesitliligi

* Yabanc1 uyruklu dgrencilerin okul ortamina uyumda zorlanmast

+ Kaliteli destek egitim hizmetlerinin varlig

+ Ozel egitim dgrencisi olan siniflara yonelik 6n yargi

* Kurumumuz biinyesinde hizmet veren rehberlik biriminin etkili
caligmalart

+ llgemizin fazla gbg almast ve bazi mahallelerde egitim kurumlarinin fiziki
yetersizligi

* Calisanlar ve yoneticiler arast bilgi paylagim ve is birligine agiklik

+ Olgme degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasina doniik
caligmalar

+ Egitimin farkh alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine
yatkin okul yoneticilerinin varlig
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« Egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlari tarafindan
sunulan hibe ve destekler

+ Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Okul Egitimi, Mesleki Egitim ve Yetiskin egitimi alanlarinda
Erasmus Akreditasyonuna sahip olmak

 Teknoloji bagimliligindaki artis

* Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

+ Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginden dolay: dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

+ {limizde toplumun egitim-dgretim faaliyetlerine destek vermesi

» Kurum finansal kaynaklarinimn yeterli olmamasi

» Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin
yaygin ve erigilebilir olmasi

» Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

+ {limiz egitimine katki saglamaya istekli sektor temsilcilerinin
bulunmasi

* Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kayb1

+ Is-Kur’un okul ve kurumlarin yardime1 personel ihtiyacina
yonelik ¢alismalarinin olmasi

* Yeni agilan ve doniistiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yap1
yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklar

+ Ozel 6gretim kurumlarinin gesitliligi ve yaygmhg

» Toplumsal biitiinlesme ve dayanigmanin artirilmasi amaciyla
hosgorii ortamini, toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiiriimiizi
giiclendirici politika ve uygulamalara ihtiyag duyulmasi

+ FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okullarda kullamlabilir
olmast

« Uretim ve hizmet sekt6riiniin kiiresel ekonomik krizden
etkilenmesi

+ {limizin ulusal ve uluslararas1 organizasyonlara ev sahipligi
yapmast

« Ogrenciler arasinda akran zorbalig1 olan davranislarin
yayginlagmast

* Sosyal medya araciligiyla miidiirliigiimiiziin genis kitlelere
ulasabilir olmasi

« Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda gereken itibari
gérmemesi

 Sehrin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

» Dezavantajli bolgelerde ailelerin egitime bakis agilarmdaki
yetersizlik

Miidiirliigimiiziin gii¢lii yonleri arasinda giivenilirlik, ulagilabilirlik, yenilikgilik, koklii egitim
kurumlari, vizyon sahibi projeler, agik ve seffaf yonetim anlayisi, g¢esitli okul ve program tiirleri,
mesleki gelisim imkanlari, c¢alisanlarin yiiksek is doyumu, kurumsallagsmis istisare kiiltiirli, yerel
yonetimler ve sektorle is birligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi, kaliteli 6zel egitim
hizmetleri, farkli kurumlarla stirdiiriilebilir is birlikleri, rehberlik biriminin etkili ¢alismalari.

Zayif yonleri arasinda ise derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinda esitsizlik, hayat

boyu Ogrenmede diisiik farkindalik ve katilim,

dezavantajli bolgelerde egitime bakis agisindaki

yetersizlik, stratejik alanlarda yetismis insan kaynagi eksikligi, calisanlarin ikamet sorunu, giivenlik,
saglik ve hijyen kosullarindaki yetersizlikler, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetersizlik,
ogretmenlerin calisma ortamlarina yonelik diisiik memnuniyet, gelisime uyum saglayamayan bazi
personel, yabanci uyruklu 6grencilerin uyum problemleri, 6zel egitim siniflarina yonelik dnyargi ve
dislama ve go¢ ve i¢ niifus hareketliliginin yarattig1 zorluklar sayilabilir.
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TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Miidurligiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir bashkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer
verilmistir.

Tablo 15: Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorunlu Alanlar Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

° Ongomlmeyen bir kriz durumu olarak Ortaya e 2024-2028 Stratejlk Plan1 d6nemi l@ln idarenin
¢ikan 2020 yili Mart ayindan sonra baglayan | gliclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
pandemi siireciyle okullarm kapatilmasi, sosyal | ~Onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
Uvoulanmakta Olan etkilesimin azalmasi, ¢evrimigi uygulamalarin sinirlt gelecek hedeﬂﬂenne uygun ve }113$1lab1!11’
S t§1,' ite'ik Planmin hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar perforﬂman§ gostergelenn}nnb?hrlenmes1ne
De'er;en dirilmesi tiim diinyay1 ve iilkemizi her alanda etkiledigi gibi yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
g miidirligiimiiz egitim Ogretim faaliyetlerini de
olumsuz etkilemistir. Pandemi siireci sonlandiginda
Midirligiimiiz hedefler acisindan daha olumlu
sonuglara ulagmistir.
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere | o  Ogretim programlari ile grencilerin
0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde | fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
katilmamast sekilde gelistirilmesi
Mevzuat Analizi 55 ileri
e  Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha .6nlu'Mee\llic?ﬁgﬁlﬁgaldlzrlgczire?ggerirlleQOk
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih yonit gehis clieyecek projeterie.
edilmesi ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi
e  Engellilerin topluma tam ve esit katilimimin
saglanmasi
e  Ekonomik kalkinma ve sosyal gelismenin
tesvik edilmesi
Ust Politika Belgeleri e  Egitim sisteminin kaliteli ve erisilebilir
Analizi olmasinin saglanmasi
e Mesleki ve teknik egitim ile sanayi
kuruluslarinin yakin is birliginden faydalanarak
s6z konusu sosyal etkinliklere yonelik projelerin
gelistirilmesi
e e  Mevzuat degisikliklerinin potansiyel
*  Mevzuat degisiklikleri risklerini ve firsatlarin1 degerlendirmek
PESTLE Analizi T i e  Mevcut kaynaklarin etkin veverimli bir
¢ Tasarruf tedbirlerinin etkisi sekilde kullanilmasinin saglanmasi
e  Yatirim &deneginin yetersiz olmasi U
. . . e e  Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina
Mali Kaynak Analizi Eagl'(tllnn:nt;':hyetlermde Ongoriilemeyen artisin cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yas yonelik finansmanin saglanmast
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Durum Analizi

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Asamalari

Program-Alt Program
Analizi

e Opgrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin ger¢eklesmesi igin mesleki
ve teknik egitim diizeyinin iyilestirilmesi.

e Opgrenciler i¢in sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak yollarin (6diil, burs vb.)
izlenmesi ve 6grencilerin bu faaliyetlere
katiliminin artirtlmast.

Paydas Analizi

o “Seffaf uygulamalar” ve “Kurumlarn fiziki
yeterlilikleri” ve “Caligsma ortami” boyutlarinda
mevcut durumun diisiik oranda degerlendirilmesi.

e  Fiziki imkanlarin gelistirilmesi i¢in
profesyonel bir model gelistirilmesi.

e  Paydaslarin en ¢cok memnuniyet duydugu
konunun okul yonetiminin yapici rolii olmasi.

e  Personel egitimleri ve hizmet kalitesine
6nem veren ¢alismalar gerceklestirilmesi.

e Havza llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ulagilabilir yoni, firsat esitligine dayali giivenilir ve
yenilik¢i yaklasim sergileyen yonetim anlayisi.

e  Kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi konusunda yeni platformlarin
gelistirilmesi.

e Dis paydaslarim miidiirliigimiizle olan iletisim
diizeylerinin ve midiirligiimiiziin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki paydaslarin memnuniyet
oranin diisiik olmast.

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

e  Topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, ogrenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisinme becerilerine sahip Ozgiir
bireyler yetistirilmesinin gerekliligi.

e Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

e  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.

e  Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirici
caligmalarmn yapilmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

e  Okulumuz kendi binasinda egitim 6gretime
devam etmektedir.

e  Plan déneminde okulumuz i¢in ihtiyag
halinde gerekli tadilatlar ve ek binanin yapilmasi

Teknolojik ve Bilisim
Altyap1 Analizi

o  Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin
etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
okulumuz FATIH projesi kapsamina alinmistir.

e  Daha etkin, verimli ve donaniml1 insan
kaynaklarini olusturmak amaglartyla ilimizi
egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik
imkanlardan yararlandiracak projelerin
uygulamaya konulmasi.
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I1I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Biz Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu olarak; Ogrencilerimizi yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda, o6zgiiven ve sorumluluklarinin bilincinde , yeni bilgilere ulasabilen, egitimdeki
gelismelere ayak uydurabilen, beceri ve yetenekleri Olgiisiinde bir iist kuruma hazirlayan, kendine
glivenen, sosyal kiiltiirel bilgi agisindan donanimli, milli degerlere sahip ¢ikan, topluma yararli ve
paylasimci, ¢aligkan, pozitif diislinen nitelikli bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.

ViZYON

Akademik acidan ilgede 1. Ligimizi, ilde ilk 5 teki yerimizi korumak. Sportif alanda az ama 6z
caligmalar yapmak. Sosyal alanda tiim o6grencilerimizi ve velilerimizi iiretken birer birey olmalarini
saglamak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
Insan haklarina saygili olmak
Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
Katilimci, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak
Ilkeli ve giivenilir olmak
Kendisi ve gevresiyle barisik olmak
Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak
Bireysel gelisimi desteklemek

. Degisim ve gelisime acik olmak

. Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak

. Calisana deger vermek

. Hizmeti zamaninda yapmak

. Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak

. Dogru isleri yapmak

. Milli degerlerimize baglilik

. Ahlaki ve manevi degerlerimize baglilik

WOk W=

— e e
NNk W= O
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MIMARI

Amacl:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkénlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oranmi artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 2.2: Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme g¢aligmalar1 ile 6grencilere
yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 2.4: Tiim bireylere, yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina yonlendirilecektir.

Amac 3: Farkhihiklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Amag 4: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 4.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
statiistinli giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde
yiirtitiilecektir.

Hedef 4.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasict hastaliklara karsi direngli, g¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel hizmetler etkin bir sekilde yiirtitiilecektir

T.C. HAVZA MEHMET ONGEL 25 MAYIS ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olclide wulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar: arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiilemedigi goézlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigi faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi soz konusu olmustur. Bu
anlayisla, Bakanligimiz 4 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile

8 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 3 hedef ve bu hedeflereiliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji
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Mehmet Ongel 25 Mayis Ortaokulu MudirlGgiu 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 5
hedef, 18 performans gostergesi ve 26 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri kendi kartinda
Tablo23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 16:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

Amac 1

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGIiTIiM

Hedef 1.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe {’lan 3
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027
(%) Baslangi¢

Degeri ...

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orani (%)
(Yas Ortaokulda
Grubu) ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube oram
(%)

Sorumlu Birim Okul idaresi

10-13 Yas

is Birligi Yapilacak . . e
Birim(ler) IES, BIETS, DOS, OOKS, DHS

S-1.1.1.Ailelere g¢ocuklarinin egitimine onem vermeleri konusunda bilinglendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok &grencinin 6zel okullara erisim
imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gecirilerek yasal diizenlemelerin
etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Ilkokullarda derslik basina égrenci sayisini diisiirecek ¢alismalar yapilacaktir.
S-1.1.5 Ortaokullarda derslik bagina dgrenci sayisini diisiirecek calismalar yapilacaktir.
Ilge igi niifus hareketlerinin niifus dagilimim olumsuz etkilemesi

Stratejiler

Riskler Sinif mevcudunun fazla olmasimin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap
vermeyi gii¢lestirmesi
Maliyet Tahmini [ 72.960 TL
. [lge ici niifus hareketleri sonucunda baz1 ilgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin
Tespitler
olusmasi
. Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaclar .Ozel sektére, sivil toplum kuruluslarma ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim

yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tegvik edici ¢aligmalar yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, &gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig: bir e3kosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Ve N R 2T ST TEMEL EGITIM
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri  Etkisi
(%)

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi
egitim almis 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2 3-5 yas
Okul oncesi
okullagsma

orani (%)

(Yas Grubu) 4.5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 25
oncesi cocuk sayisi

10

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak BIETS, SGS, IES, OOKS, HBOS

Birim(ler)

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan kurulacak olan
Stratejiler biitiinlesik bir sisteme midirliigimiizce islerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

*  Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi

Riskler + Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

*  Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 35.000,00 TL

*  Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

*  Okul dncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler - i 1 -
*  Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

»  Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

*  Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

*  Okul dncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

*  Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

+ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlariin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

e gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim oran artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ortaokul

Plan
Hedefe Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

Ortaokul

PG-1.3.2 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi Ortaokul

PG-1.3.3 Okuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci oram

PG-1.3.4 Geleneksel Okul

cocuk oyunlarina yonelik | Oncesi 2
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bahge diizenlemesi | Ortaokul 15 80 80 83 86 89 92
yapilan okul oram (%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) IES, BiS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar

Stratejiler yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in sagliklt beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmalart
gergeklestirilecektir.

Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 40.000,00 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

Tespitler

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

+  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

intiyaclar

«  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gii¢lendirilmesi

*  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek oOgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Amac 1

Hedef 1.4 Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ortaokul

Plan

o q 4 Doénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan 45 76,20 76,20 79,00 82,00 85,00 88,00
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 20
giin ve iizeri
oziirsiiz
devamsizhik
yapan ogrenci
orani (%)

Ortaokul 55 4 4 3 2 1 1

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) [OJcEM:IEMnlel:Mel0]¢:;

S-1.4.1 Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimi artirmak amaciyla bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegcislerde uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 15.000,00 TL

» Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisimin
fazla olmasi

LG + TIlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaclar

+ Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

Hedef 2.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu v o
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iligkili Oldugu Alt N . . ciyese
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
RIS Dgllilrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-2.1.1 Dezavantajh gruplara 30 1 1 2 2 3 3
yonelik acilan kurslara katilan
kursiyer oram (%)
PG-2.1.2 Temel egitim 40 1 1 2 2 3 3
kapsaminda yiiriitiilen proje
sayis1
PG-2.1.3 ilimizde bulunan 30 0 0 0 0 0 0
yabanci uyruklu égrencilerin
okullasma orani (%)
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

b e oo | BIS, OERHS, TTKB

S-2.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler
vb.) temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-2.1.2 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢clendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
Stratejiler sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgériilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-2.1.4 Yiiriitiilen projelerin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.5 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk egitim sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Gst diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

* Niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Riskler *  Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

*  Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

*  Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

Maliyet Tahmini

12.159,00 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+  Orgiin egitim disina ¢cikmus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

Tespitler <
yararlanmalarinin saglanmasi

+  Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmni olmasi

» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
ihtiyaclar yiiriitiilmesi

e Agik dgretim programlart ile 6rgilin egitim ¢ag1 digina ¢ikmis bireylere ulasiimasi

*  Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmin saglanmasi

53



Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Sl odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme calismalari ile 6grencilere yonelik firsat

Hedef 2.2 esitligi artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu N
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt o
Program Hedefi Yaygn Egitim
Plan
It R e E:l{(‘i*g"(f; ) B‘;;’;‘;‘g:g 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.2.1 Temel Egitim
Kurslarindan yararlanma 25 12 12 15 20 25 30
orani
PG-2.2.2 Temel Egitim
kapsamindaki kurslar: 25 98 98 99 99 100 100
tamamlama orani
PG-2.2.3 Cevreye duyarh proje 25 0 0 1 1 2 2
sayisi
PG-2.2.4 Olg.m:lasma 25 0 0 1 1 2 3
markasinin iiriin sayisi
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler OOKS, DOS, MTES, 0S, ODSHS, TES, SGS, YEGITEK, TTKB

S-2.2.1 Bireylerde hayat boyu Ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalikolusturulmasivehayatboyudgrenmeyekatiliminartiriimasisaglanacaktir.

S-2.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ytiriitiilecektir.

S-2.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donisim gibi konularda projeler
yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile

Stratejiler yetistirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z dniinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin g¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli driinler ortaya
koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalart saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan c¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

» Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik

vermemeleri

Riskler » Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

+  Iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 10.773,00 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler *  Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

*  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

intiyaclar

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amactyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Amacg 2

Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve ¢evresel anlamda farkindalik

Hedef 2.3 olusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

Orgiin Egitim

Hedefe {’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
: Baslangic
(€] D
Degeri

PG-2.3.1 Okul Merkezinde
acilan kurs sayisi

PG-2.3.2 Okul-aile alaninda
yer alan programlara katilan
veli sayisi

PG-2.3.3 Afet ve acil
durumlara iliskin 6rgiin egitim 40
kurslarina katilan 6grenci

17

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) PIERICRSNVEE]

S-2.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak
ilizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-2.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin

Stratejiler yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

S-2.3.3 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam ihtiyaglarina
uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik
yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

*  Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Riskler *  Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini 15.899,00 TL

*  Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

+ Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
Tespitler duymast
* Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetigtirme imkani

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

*  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirtlmasi

ihtiyaclar *  Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirilmast

* Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek alt yap1 ve
uzmanligimin artirtlmast
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Amac 2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

¢ odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
Tim bireylere, yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarina yonlendirilecektir.

Hedef 2.4

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program TEMEL EGIiTiM
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Orgiin Egitim

Hedefe {’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
Baslangic
(%) D
Degeri

PG-2.4.1 Ozel 6gretim
kurumlar: tarafindan
acilan kurs sayisi

PG-2.4.2 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim 50
verilen personel sayisi

28

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIS, TTKB, MTES, HBOS, BIS, HHS, YEGITEK

S-2.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlari tarafindan diizenlenen egitimlerin artirlmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-2.4.2, Trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicli egitiminde gorevli personele yeni

Sl gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S-2.4.3 Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik
¢alismalar1 yapilacaktir.

+  Ozel yaygmn egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

Riskler

» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 18.500,00 TL

+  Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Tespitler » Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarmnin belirlenmemis olmasi

e Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast

Ihtiyaclar « Trafik siirlicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalar1
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
Hedef 3.1 iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu . e .
Program/Alt Program Adi OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt . . irene
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026
Degeri

o . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG-3.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar:
yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin egitimdeki
toplam ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere oram (%)

Egitim

verilen
PG 3.1.2 Ozel personel
egitim sayisl
alaninda

egitim verilen
paydas sayisi

Egitim
verilen veli
sayisi

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak

Birim(er) BIS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES, IES

S-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize
egitimler verilecektir.

S-3.1.2 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda mahalli hizmet igi egitim, velilere ise rehberlik ve aragtirma merkezlerinde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz yiize veya ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Stratejiler

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler
«ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

'Maliyet Tahmini [P0

* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler ~
*  Ogzel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+  llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirtlmast

ihtiyaclar

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

E R gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
| IS AN B Era et OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Bilim ve
Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan
patent, faydali model,
tasarim ve marka
basvuru sayisi
PG-3.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim égrenci sayisi
Is Birligi Yapilacak Rehberlik Servisi

Birim(ler) BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, HHS

50

S-3.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.2.2 Ozel egitim 6grencilerine yonelik sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

S-3.2.3 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

+  Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligsmalarin yiriitilememesi

»  Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin dzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

+  Ozel egitim alanma ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler ; : TETIVY o .
: » Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli

diizeyde katilmamast

+  Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirtlmasi

Intiyaclar

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi
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Amac 3

Hedef 3.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1
Bagimhlikla
miicadele
amaciyla verilen
egitimlere
katilan Kisi sayis1
PG-3.3.2 Gelisimsel, onleyici
ve lyilestirici psiko-sosyal
destek calismalari
kapsaminda verilen egitim
sayis1

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve
yasam stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Rehberlik

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028 2028

Rehberlik Servisi

BIS, TES, 0S, DOS, O0KS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

S-3.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirtlmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amactyla egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalart i¢in egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

+ Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

+ Tlgili paydaslara sunulacak egitimler ig¢in uzman personel sayisina ulagitlamamasi

+ Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

50.000,00 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamast

* RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

+ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

*  RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

*  Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Hedef 4.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1 Ogretmen basina
diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

PG-4.1.2 Diizenlenen
hizmet ici egitim sayis1

PG- 4.1.3 Hizmet ici
egitimlere katilan kursiyer
sayis1

Sorumlu Birim
Is Birligi
YapilacakBirim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.

sekilde yirittlecektir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
statiistinii giiglendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

2024

2025 2026 2027

30

10

10

12

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

BIS, DOS, HBOS, MTES, 08, OERHS, OOKS, TES, TTKB, YEGITEK

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet igi egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
iizere liniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegcirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve O&gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-4.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve katilimina yonelik caligmalar yapilacaktir.

* Hizmet i¢i egitim programlarinda katilime1 sayisinin sinirli olmasi

+ Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet igi egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

15,500 TL

+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

»  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

+  Ihtiya¢c duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki

geligim egitimlerinin verilmesi

*  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarlt ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasit ve &gretmenlerin bu faaliyetlere

erigilebilirliginin artirilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli

personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

[limizdeki egitim ortamlarimin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin
Hedef 4.2 kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilimizin bilgi toplumu olmast i¢in planlanan ¢alismalara
destek verilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(€) - =
Degeri

PG-4.2.1 Okuldaki
etkilesimli tahta sayisi

PG-4.2.2 Ag altyapisi var
mi ?

PG-4.2.4 Yenilikg¢i sinif var

mi ? sl

Sorumlu Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(er) BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TES

S-4.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak
ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-4.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir

Stratejiler olarak kalmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Okullara yenilik¢i siniflar kurulmasi igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

+ Olaganiistii durumlarda(deprem, salgin hastalik vb.)verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Riskler

 Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini 35.000.,00 TL

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler + Egitimortamlarindateknolojikolanaklardandahafazlayararlanmaimkani

+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Ihtiyaclar
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Amac 4

Hedef 4.3

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Denetim
elemanlarina verilen
egitim faaliyeti sayisi

Okul Yonetcileri ve Rehberlik

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri

2024 2025

PG-4.3.2 Denetim
elemanlarinca hazirlanan
denetim raporu sayisi

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OYGS, BIETS, iKS, TKB

Stratejiler

S-4.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve
program tiirlerine bagli ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirmek amacli
faaliyetler diizenlenecektir

S-4.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

» Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Riskler

*  Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

e Bazi branslarda/alanlarda miifettis isttihdaminin olmamasi

e Bakanlik birimleri ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Maliyet Tahmini

2.000,00 TL

Tespitler

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

Intiyaclar

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Bakanlik birimleri ile yiiz yiize/¢cevrim i¢i toplantilar diizenlenmesi
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IV. BOLUM

STRATEJIK PLAN
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

+ Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan Once genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son
iki yil ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ yil i¢in
OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki y1l i¢in
aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil
toplum kuruluglar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma
gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Bakanligimiz biitgesi,
%2,15’1nin ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri
gibi biitge dis1 kaynaklarin katkist oldugu goriilmektedir. Ancak, bu %?2,15’1ik oran gelismis iilkelere
gore oldukga diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artiritlmasina yonelik ¢alismalara agirlik
verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 déneminde bu husus Bakanligimizin
oncelikleri arasina alinmistir.

Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag ve otuz {i¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 21°de gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi
iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 1.042.790.893.696 TL’lik bir harcama yapacagi
ongoriilmektedir.
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Tablo 17: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAC TOPLAM
Gen. Yon. Gideri

AMAC ‘1\?(3) HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 13[2{1{?114\:/;
HEDEECI 10.400 12.400 14.400 16.400 19.360 72.960
HEDEF 1.2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
HEDEF 1.3 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000
HEDEF 1.4 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
AMAC 1 22400 27.400 32.400 37400 43360 162.960
HEDEF 2.1 1000 1500 2000 3000 4659 12.159
HEDEF 2.2 500 1500 2000 3000 3773 10773
HEDEF 2.3 1200 2000, 3000 4200 5299 15899
HEDEF 2.4 1700 2700, 3700, 4700 5700 18500
AMAC2 4400 7700 10700 14900 19431 57331
HEDEF 3.1 1000 3000 5000 7000 9000 25000
HEDEF 3.2 6000 8000 10000 12000 14000 50000
HEDEF 3.3 6000 8000 10000 12000 14000 50000
AMAC 3 13000 19000 25000 31000 37000 125000
HEDEF 4.1 1100 2100 3100 4100 5100, 15500
HEDEF 4.2 3000 5000 7000 9000 11000 35000
HEDEF 4.3 200 300 400 500 700 2000,
AMAC 4 4300 7400 10500 13600 16800 52500

TOPLAM KAYNAK
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IZLEME VE
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve

asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2024-

2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1.
2.
3.

9,

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,
. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim 0Onerilerinin gelistiriimesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. MEB 2024—
2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Bakan, Bakan
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilik planlamalarnn

yapilmasi

Degerlendirme 1 i Ik alts ayhk

toplantilannin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi R belirlenmesi

Degeriendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilaninin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
~ Yilsonu "N

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlclide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhifimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaigtir.
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Hedefler

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat
esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin e tkin kullamildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejiler

S-1.1.1. Ailelere ¢ocuklarmm egitimine 6nem vermeleri konusunda
bilinglendirme ¢ahsmalari yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel
okullara erigim imkdnmi artrmaya yonelik politikalarm etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek
yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi1 saglanacaktir.

S-1.1.4 ilkokullarda derslik basma &grenci sayismi diisiirecek
caligmalar yapilacaktir.

S-1.1.5 Ortaokullarda derslik bagmna 6grenci sayismi disurecek
caligmalar yapilacaktir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi
icin cahsmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanhgmuz
tarafindan kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme miidirligtimiizce
islerlik kazandmilacaktir.

S-1.2.3 Okul oOncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalarn yapilarak gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

TES

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

iES BIETS

DOS OOKS

DHS BIETS
SGS

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim
desteklenerek erisim imkanlar:
artirllacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesiegitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar
artmrilacaktir.

TES

IES OOKS
HBOS

Hedef 1.3: Temel egitimde
bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim
oram artirilacak ve sirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiiri
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasmda yansmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarmimn ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
gliglendirilecek, okuma kiiltiirinti desteklemeye yonelik galismalar
yuriatilecektir.

S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok
yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar
gelistirilerek, cocuklarm saglikli yasam becerileri ve aliskanhklar

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiilinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
caligmalan gergeklestirilecektir.

TES

IES BIS DHS
DOS HBOS

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaockulda
ogrenme kayiplarim azaltmaya
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimn artirmak
amaciyla bilgilendirme ve yOnlendirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

S-14.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmm
tamamlanamamasma sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-14.3 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarmm, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanm
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar yapilacaktir.

TES

OGS BIS DOS
OOKS
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Hedef 2.1: Farkl yeteneklere, dzelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere sahip tilm bireylerin
yaygin egitimden altil olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilhik saglanacak tir,

§-2.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaghlar, engelliler, uzus
siireli igsizler, hiiktimliler vb.) temel beceri ihtivaclan dogrultusunda
efitim ve 6gretim verilecektir.

§-2.1.2 Orgiin egitim ¢ag1 digina ¢ikmms, 6grenimerini ¢esitli nedenlerld
tamamlayamamg  bireylerin yanim kalan egitinlerini agik Sgretim
okullannda tamamiayabilmeleri igin egitime erigimlerini kolaylagtirict
¢aligmalar yapilacaktir.

§-2.1.3 Toplumm bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, gehir kiltiirii
demokrasi ve insan haklan, kiltiirel mirasin aktanlmasi ve OGgretilmesy
konulaninda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikle
diizenlenerek daha adil, hoggérili ve sirdiirtlebilir bir toplumi
olugturulmasina katk saglanacaktr.

§-2.1.4 Yiiriitiillen projelerin artinlmasina yonelik ¢alignalar yapilacaktir.

§-2.1.5 T1limizde bulunan yabanci uyruklularnn egitimde egitlik vd
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk egitim
sistemine uyumlarni saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltitrel farkindahk programian gibi kaynaklardan yararlanarak &rgiin
egitim ve vaygm egitim imkinlarindan en tst dizeyde fayvdalanmalarn
saglanacaktir.

HBOS

Big
OERHS
TTKB

Hedef 2.2: Tkaktan e8itime ydnelik dijital icerik
gelistirme caligmalari ile halk egitimi
merkezlerinden Yararlanan kursiyerlere/
dgrencilere yonelik firsat esitligi artirillacaktir.

§-2.2.1 Bireylerde hayat boyu ogrenmenin kigisel ve mesleli faydalar]
konusunda farkindahk clugturulmasi ve hayat boyu sgrenmeye katihmmn
artinlmasi saglanacaktr.

§-2.2.2 Bireylerin &grenme firsatlan haklanda bilgilendirilmesi v¢
Ogrenme imkénlan kapsamnda farkindahfmmn artimbmsina  yonelild
faalivetler yiiriitiilecektir.

§-2.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yegil donilgim gibi konulardg
projeler yiriitillecek bu alanda sektdriin ihtiya¢ duydugu iggiiciiniin
vaygm egitim faaliyetlen ile yetigtirimesi saglanacaktir.

§-2.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazh vetkinlikleri de gé4
oniinde bulunduwrularak, daha spesifik alanlarda etkin g¢aligmala
yaprmalan, ozgiin ve kaliteli {irlinler ortaya koymalann ve bu yolla hayal
boyu 6grenme katlimna katk: sunmalan saglanacaktr.

§-2.2.5 Egitime erigindde dezavantajh durumda olan ¢egitli hedef kitlelerir]
hayat boyu  Ofrenmeye erigimni artumayaydnelik  faaliyetlen
viiriitilecektir.

HEOS

OOKS
DOS
MTES 0%
ODSHS

Hedef 2.3: Hayat boyu dgrenme faaliyetleri ile
bireylerde kisisel, ¢ewresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacak tir.

8-2.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile deferleri, aile i¢i iletigim sosyal
psikolojik ve duygusal geligim stres yonetimi, bagurhliklan dnlemeye
iliskin yaklasimlar bagta olmak f{izere cegitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

8-2.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhikli olmasim saglamak
riskleri azaltmak ve hizh tepki verme kapasitesini artimmak amaciyla afet
ve acil durnmlara iliskin yaygm egitim kurslan diizenlenecektir.

§-2.3.3 Iklim degisikligi, vesil teknolojiler, dijital domiigiim, —enerj
verimliligi, yvenilenebilir enerji, stirdiiriilebilir tanm konularmda gelecegin
istihdam ihtivaglanna uygun olarak hazilanacak olan ve bu alanlarda
beceri geligimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programilarmin
etkin gekilde nygulanmasi saglanacaktir.

HEOS

BIS DHS
TTKB

Hedef 2.4: Tiim bireylere yonelik, giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun genel, mesleki w teknik
egitim kurs programlarina yénlendirilecektir.

§-2.4.1 Ozel yaygin egitim kurunian tarafindan diizenlenen egitimlerin
artmlmsma yonelik ¢ahgmalar yiiritilecektir.

8-2.4.2, Trafik gitvenligine katla saglamak iizere siliriicii egitiminde gorevls
personele veni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitimy
verilecektir.

8-2.4.3 Trafik siirticii egitim ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve
farkindalik ¢ahgmalan yapilacaktir.

HBOS

BiS TTKB
MTES
HEOS BIS
HHS
YECITEK
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Amac 3: Farklihklar dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en ist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler o
Birim

$-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiirer
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalk kazandimmak

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticiler, i/ilge

ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglanna ~ |MEM sef ve sube miidirler ve aileler) ¢evnim igi veya yiiz ylize BIS DOS
uygun fiziksel ve beger iyilestirmeler  |egitimler verilecektir. GERHS OOKS
saglanarak egitime erisimleri $-3.1.2 Ogretmenlere, en son Gzel efitim stratejileri, teknikleri vg MTES IES
artmlacaktr. en iyi uygulamalar hakkinda mehalli hizmet igi epitim velilere isg

rehberlik ve arastirma merkederinde &zel efitim alaninda
seminerler vilz viize veya ¢eviim i¢i olarak sunulacaktrr.

§-3.2.1 Czel vetenekli 6grencilerin fikri ve smai

Hedef 3.2: ('z¢l eitim ihtiyac: mitlkiyet farkindalifiun artinlmas: saglanacaktur.

o o g — — : OOKS$
olan dgrencilerin kendi ilgi ve §-3.2.2 Ozel efitim 6grencilerine yonelik sosyal 4
o Akt e OERHS MTES
yetenekleri dogrulfusunda sosyal ve etkinliklerin sayis1 ve gegitliligi artirlacalktr, BiS TE
akadenik gelisirleri - — _ 3 TEY
desteklenccekiit. 5-3.2.3 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik §3renme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacakt.
$-33.1 Ofretmenlerin - bagimhilikla  milcadele  programlaring
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artinlmas: ve &grencilerir
bagmmhhkla milcadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler BIS
diizenlenecektir. 5
Hedef 3.3: Akademik, sosyal, duygusal ;{EGI;%K
ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan|$-3.3.2 Rehber ogretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberliy OERHS O$ A b
rehberlik hizmetleri desteklenecektir. [konusundaki  ihtivaglanm  karyilamalan  igin  egitimler ..s
dilzenlenecektir. HBOY
MTES

$-3.3.3 Geligimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek
abigmalan kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler
vaygmlastnlacaktir.
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Amac 4: Tiirkiy
egitimde Kalitey

yapiy1 gelistirmek.

“lizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erigimi ve
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

Sorumlu is

A Birligi
Hedefler Stratejiler : oBl_l‘l_m " Birim
Hrim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 4.1: Ogretmen yetistirme ve S-4.1.1 “Ogretnenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ilg
gelistirme siireci; meslege kabulden |ihtiyaglar dogrultusunda giincel- lenecektir. Bu ¢ergevede Ogretnen Dijital Yeterlik
dnceki egitimden baglanarak Cergevesi olugturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin des- teklenmesiigin
mesleki gelisim ve mesleki dijital egitim platforman icerik y 6ntinden zenginlestirilecektir.
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultus unda yeniden $-4.1.2 Ogretmenlerin neslek oncesi egitimierinin bitin- levici bir pargasi olarak
yaplandrilacak, dgretmenlik ogretnenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum degerlerin gelistirilnesi ve pedagojik
mesleginin niteligi ve tojumsal yetkin- lilderin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve
statiisii giiclendirilecek, pers onel “Opretmen Strateji Belgesi” Tirkiye Yilzyth vizyonu dogrultusunda giincellenecektir. BiGM
nitelikleri artirilacak tir. DOGM
S-4.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanh@mmz uvzaktan egitim platformarmy HBOGM
yvaninda Cunhurbaskanlig Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) tizerinden verilen egitindere MTEGM
katidunm artirilmes: saglanacak, egitim yoneticiifinin profesyonel meslek olarak OV oM
diizenlennesi ¢ahsmalan yapilacakir. )
_ PGM OERHGM
S-4.1.4 Ogretnenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesle- ki gelisinlerini strekl AOKCM
desteklenek tizere tiniversitelerle ve STK lerle ytiz yiize, érglin ve/veya uzaktan egitim TTKB
ig birlikle- 1i hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ggretmenle- rin mesleld
gelisim programian, guncel ihtivaclar tenelinde bélgenin, okulun ve Ggretmenin T]::GM
gereksminlerine uygun se- kilde belirlenerek okullarda uygulanacaldtir. YEGITEK
S-4.1.5 Ogretmen Yetigtirme Sistemi'nin  yeniden vyapilandi- nilmast kapsamndal
ogretnenlerin nesleki geligiminde yeni yaklagmian da igeren nesleki uygulamalar ile
butinlesik bir model gelistirilecek; Ogretmentik Kariyer Sistemi, uygula- masirecine
iligkin geri bildirimler dogrultusunda yeniden yapilandirilacak; pedagojik formasyona
iligkin egitinler adaylann uygulame becerilerini dncelevecek bicimde veni- den ele
almarak iyilestirilecektir.
Hedef 4.2: Tiim kademelerde egitime [S-4.2.1 MEB CBSile yapilan etkili ve dogru analizler saye- sinde ihtivaglan éncelige
erisimi saglayacak ganlamalar gore belirleyen etldn ve verindi bir tasinmaz yonetini saglanacaktir.
yaplarak dogakaynakl afetlere ve
hulasic1 has taliklara kars1 drengli, [S-4.2.2 Deprem tahkiki iglerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar belirlenecelf
cewreci ve nitelikli mimariye sahip |ve belirlenen egitim binalannm gii¢lendinlimesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem
egitim ortamlarinin olus turulmas:  [riski sebebiyle yikilnms: gereken egitim binalannmn yerine yeni egitim binalar
saglanacak tir. yapilacaktir. BicM
— — - — - — DOGM
8423 Okullarm nitelifinin artirlmas: ig¢in fiziksel inkénla- n yetersiz olan egitiny -
binalannda biyik onarmm ¢ahgmmlan yapilacak, afete kars1 direncli ve erisilebilir; enerji HBOGM
ihtiyact, yaltim oOzellikleri, 1sitna ve/veya sofutma sistenderinin ve- tindi, su ECM MTEGM
kaynaklanmmn tasarruflu kollamldigi cevreye duyarh egitim yapilan tesis edilecektir. OGM
OFRHGM
S-4.2 4 Bélgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag nufusu vb. hu- suslar ele alinarak degiser OOKCM
istekler ve sahadan gelen Oneri- ler dogrultusunda sistemntik bir sekilde yurtttilen SGB TEGM
venilik¢i cahsmmlarla, ¢evreye daha uyumlu, giinimizin bellenti ve ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen,
mninum alan, meksi- mum fayda anlayisinda kompakt tasanme sahip, glvenh,
ekonomik, estetik, herkes icin erigilebilir olan nitelikli egi- tim ortanlarma sahip &rmek
mimari projeler gelistirilecektir.
Hedef 4.3: Fgitim sistemimizi en $-4.3.1 Etkilesinii tahta ile yenilik¢i stmf donatim nalzene- leri temin stiregleri BIGM
uygun teknoloji ile biitiinlestirerek |tanmmmanacak ve etkilegimli tahtalann kurolom saglanacakiir. DOGM
egitim faalivetlerinin kesintisiz HBOCM
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin |8-4.3.2 Ckullarin teknoloji altyaplar iyilestirilecek ve mev- cut altyapilann VEGITER | MTEoM
tilgi top umu olmas na katki Tullanilabilir olarak kalmas: saglanacakir. O
saglanacak ir. 5-4.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hiz- meti saglanacaktir. ADSHGM
8-4.3.4 Ckullara “venilik¢i stmflar” kurulacaktr. GERHGM
Hedef 4.4: Yol gosterici ve Snleyici $-4.4.1 Kurumsal rehberlik ve tefiis hizmetlerinin etkin sunuminu saglamak tzere okul v
rehberlik anlayis1 én dana program tirlerine bagh ihtisaslagms insan kaynagmmn yamsi ve niteligi gelistirilecektir.
cikarillarak diiz eltme, iyilestirme e .
gelistirmeyi esas alan lir anlayisla ) OYG_S
denetsel e hukuksal hizmetler EM35  [BIETS IK3
etkin ir sekilde yiritiilecektir. S-4.4.2 Rehberlik ve teftig faaliyetleri, okul ve kurumlann geligtirilesini ve el
iyilestiritmesini saglayacak sekilde kurungal ve konu esash olarak yirtttile cektir.
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Tablo 19: Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sm:u.mlu Is Birligi
No No Birim Yapilacak
Birim(ler)
IES, BIETS,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES Dgs OOKSS
DHS
Hedef . .
11 gs | IES.BIETS.
PG 1.1.2 | Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) DOS, OOKS,
DHS
. S i . . BIETS, SGS,
PG 1.2.1 | llkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi| TES iES, OOKS
egitim almig 6@renci orani (%) HBéS ’
Hedef :
1.2 TES BIETS, SGS,
PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) IES, OOKS,
HBOS
BIETS, SG
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayist TES iES ('jsé')KSS’
HBOS
IES, BIS, DH
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci TES %, BIS, DHS,
PG 1.3.1 o DOS, HBOS
orani (Temel Egitim) (%)
IES, BIS, DH
PG 1.3.2 | Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TES Dg’s H% OS 5
Hedef (Temel Egitim) (%) ’
1.3
IES, BIS, DHS,
PG 1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap say1s TES DOS, HBOS
IES, BIS, DH
PG 1.3.4 | Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere| TES DOS’S H?B, S 5
katilan 6grenci orani ’
. . . IES, BIS, DHS,
PG 135 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi TES DOS, HBOS
yapilan okul orani (%)
OGS, BIS,
PG 1.4.1 |Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci TES Dog OO-SKS
orant (%) ’
. . o OGS, BIS,
PG 1.4.2 |llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen TES DOS, OOKS
Hedef 0grencilerin programa katilma orani (%) ’
14
0 giin ve iizeri ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani OGS, BiS,
PG 143 TE A
(%) S DOS, OOKS
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan

Sorumlu I BirligiYapilacak

Birim

Birim(ler)

BiS, OERHS, TTKB

PG 2.1.1| P72 HBOS
kursiyer orant (%)
PG 2.1.2| Temel egitim kapsaminda yiiriitiilen proje sayis1 HBOS Big, OERHS, TTKB
PG 2.1.3 | Okulumuz kayit bolgesinde bulunan yabanci uyruklu HBOS BiS, OERHS, TTKB
ogrencilerin okullagsma orani (%)
PG 2.1.4| Destekleme Yetistirme Kurslarindan yararlanma oram  [HBOS ?GKS' DOs, MTES, OS,
ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK,TTKB
PG 2.2.1| PYK kapsamindaki kurslarin tamamlama orani HBOS (?('jl(s, DOS, MTES, OS,
ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK, TTKB
PG 2.2.2| Cevreye duyarli proje sayisi HBOS (?GKS' DO$, MTES, O3,
ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK, TTKB
PG 2.2.3| Ulusal yarigma ve projelerde iiriin sayist HBOS §6K$, DOS, MTES, OS,
ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK, TTKB
PG 231 Aile.Okulu alan1 altinda yer alan programlara katilan HBOS BIGM, DHS,TTKB
kursiyer sayist
PG 232 Afet ve acil ‘durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina HBOS BIGM, DHS,TTKB
katilan kursiyer sayisi
Ozel Ogretim Kurumlari tarafindan agilan kurs sayist BiS,"'I'I'KI..%, MTES,
PG 2.4.1 HBOS HBOS, BI3,
HHS,YEGITEK
Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel BiS,“TTK‘B, MTES,
PG 2.4.2| sayisi HBOS HBOS, BIS, HHS,

YEGITEK
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Kaynagtirma/biitiinlestirmeuygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin 6rgilin egitimdeki toplam 6zel

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilaca
Birim(ler)

BIS, TES, OS, DOS,

PG3.1.1 egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) OERHS I00Ks, MTES, IEs
PG 3.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHS BiS, TES, 0S, DOS,
OO0KS, MTES, IES
Okulmuz admma ogretmen ve Ogrencilerimiz Bis, TES, 0S, DOS
PG 3.2.1| tarfamdan yapilan patent, faydali model, tasarim ve OERHS C')C')'K$ I\,/ITEé HHSI
marka basvuru sayisi ’ ’
PG 3.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel OERHS BiS, TES, OS, DOS,
7| egitim 6grenci sayist OOKS, MTES, HHS
g . . .. BiS, TES, 0OS, DOS,
Bagimlilikla miicadele amaciylaverilen egitimlere s o .
PG 3.3.1| >3 y g OERH
katilan kisi sayis1 3 QOKS’ HBVQS’ MTES,
OYGS, YEGITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma | BiS, TES, 0OS, DOS,
PG 3.3.2| kapsamindaverilen egitimlere katilan rehberdgretmen OERHS  |53ks, HBOS, MTES,

sayisl

OYGS, YEGITEK

PG 3.3.3

Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psiko-sosyal destek
¢alismalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi

OERHS

BiS, TES, 03, DOS,
0O0KS, HBOS, MTES,
OYGS, YEGITEK
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PGNo

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici
egitim stiresi (Dakika)

Sorumlu
Birim

OYGS

Is Birligi
YapilacakBirim(ler)
BiS, DOS, HBOS, MTES,
0S,0ERHS, OOKS, TES,
TTKB, YEGITEK

Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

OYGS

BiS, DOS, HBOS, MTES,
0S,0ERHS, OOKS, TES,
TTKB, YEGITEK

Hizmet i¢i egitimlere katilan kursiyer sayist

OYGS

BiS, DOS, HBOS, MTES,
0S,0ERHS, OOKS, TES,
TTKB, YEGITEK

Onarimlart yapilarak iyilestirilen egitim binasi
derslik ve diger alanlarin sayist

iES

TES, 0S, MTES, OERHS, OOKS,
HBOS, DOS, BIS, SGB

Okulumuza saglanan etkilesimli tahta sayis1

'YEGITEK

BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S,
ODSHS, OERHS, OOKS, TES

PG 4.2.2 |Okul ag altyapisinin etkin kullanimi YEGITEK BiS, DOS, HBOS, MTES, OS,
ODSHS, OERHS, OOKS, TES
PG 4.2.3 Okulumuza yenilikgi sinif kurulmas: YEGITEK [is, DOS, HBOS, MTES, OS,
ODSHS, OERHS, OOKS, TES
PG 4.3.1 |Okul yoneticileri tarafindan alinan denetim [EMS OYGS, BIETS, IKS, TKB

egitim faaliyeti sayisi

Okul muidiirti tarafindan hazirlanan denetim

raporu sayisi

EMS

OYGS, BIETS, iKS, TKB

76




